
Журнал Энергоаудит
                                 Матрица  энергоменеджмента

Принятый в Европе способ быстрой оценки  (самооценки) состояния системы
энергоменеджмента на предприятия.

Матрица обеспечивает быстрый, легкий в применении, но эффективный метод
оценки состояния энергосбережения на предприятии. Каждый столбец матрицы свя-
зан  с  одним  из  шести  организационных  аспектов:  политика,  организационная
структура,  мотивация,  информационная  система,  маркетинг  и  инвестиции.
Строки матрицы позволяют оценить уровень энергосбережения по пятибалльной
шкале (от 0 до 4). 
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Энергетическая
политика,  план
действий на 5 лет
и  ежегодный  от-
чёт  по  снижению
энергозатрат  вхо-
дят  в  обязанно-
сти  топ  -  мене-
джеров.  Рассмат-
ривается   как
часть  стратегии
охраны  окружаю-
щей  среды  и
стратегии  сниже-
ния издержек. 

Энергомене-
джмент  полно-
стью  интегрирует-
ся в общую струк-
туру  менеджмен-
та компании. 

Четкое  распреде-
ление  ответствен-
ности за планиро-
вание  и  реализа-
цию  программ
энергосбереже-
ния  и  снижение
издержек.

Многоуровневая
система  стимули-
рования  снижения
энергозатрат  для
персонала,  средне-
го и высшего мене-
джмента.

Основана  на  доле-
участии  мене-
джмента  и  персо-
нала  в  фактиче-
ской экономии.

Развернутая
компьютерная  си-
стема  контролиру-
ет   потребление,
определяет  ошиб-
ки,  измеряет  коли-
чество  сбереже-
ний,  обеспечивает
мониторинг  затрат
и дохода  

Систематический
маркетинг  оценки
энергоэффективно-
сти  и  деятельности
по  энергомене-
джменту. 
Должен  проводиться
как  внутри,  так  и  за
пределами организа-
ции

Акцент  в  пользу
«зеленых»  схем
энергоснабжения  с
подробной инвести-
ционной  оценкой
всех вновь создава-
емых  и  возобнов-
ляемых  источников
топлива и энергии.
Показатели  окупае-
мости  проектов  от-
ражают  долгосроч-
ную  политику
компании.
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Утверждается
официальная
энергетическая
политика,  но  нет
обязанностей  топ
-  энергоменедже-
ра

Топ - энергомене-
джер отчитывает-
ся  перед  правле-
нием,  представ-
ляющим  всех
пользователей,
возглавляемым
представителем
собственника
компании. 

Правление  высту-
пает   основным
звеном  подготовки
и  оценки  планов
наравне с основны-
ми руководителями
подразделений.
Вводится  премиро-
вание  на  система-
тической  основе,
пропорциональное
фактической эконо-
мии.

Реализуется  авто-
матизированная
система сбора дан-
ных  об  энергопо-
треблении всех по-
требителей.
Создаётся  центр
управления энерго-
использованием.

Программа  повы-
шения  сознания
персонала  и  регу-
лярные  образова-
тельные компании.

Специальное  обу-
чение энергосбере-
жению  для  высше-
го менеджмента.

Критерии  возврата
средств,  те  же,  что
и  для  всех  других
инвестиций.
Использование
среднесрочных  ин-
вестиций   (3-4
года). 
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Еще  не  принята
энергетическая
политика,  она  ре-
ализуется  топ-ме-
неджером  или
старшим  мене-
джером  отдела
главного  энерге-
тика

Вводится  штат-
ная  должность
энергоменедже-
ра, который отчи-
тывается  перед
руководством,  но
линия  руко-
водства  и  его
полномочия  еще
не ясны

Из  стимулов  к  сни-
жению  энергоза-
трат  применяются
только  призывы  и
наказания.

Нет  системы  оцен-
ки  за  фактическую
экономию

Систематический
контроль  и  отчёт-
ность,  основан  на
данных  энергопо-
требления цехов.

Учёт  экономии  бух-
галтерскими  метода-
ми не ведётся.  

Проводятся  сове-
щания  и  оценки
эффективности ме-
роприятий и персо-
нала. 

Использование
только  краткосроч-
ных  инвестиций  со
сроками  окупаемо-
сти 1 – 2 года. 
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Политика  энерго-
сбережения  реа-
лизуется на осно-
ве  энтузиазма
среднего  мене-
джмента

Энергомене-
джмент  входит  в
состав  второсте-
пенных  обязанно-
стей  с  ограничени-
ем  полномочий
или влияния

Мотивация  персо-
нала и высшего ме-
неджмента  к  сни-
жению  энергоза-
трат отсутствует

Ручные  отчеты  о
затратах,  основан-
ный на данных ком-
мерческих  счетчи-
ков. Учёт на произ-
водстве  отсутству-
ет

Немотивированные
и  нерегулярные
призывы  беречь
энергоносители

Финансируются
только  дешевые
энергосберегающие
мероприятия
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Никакой   явной
политики  энерго-
менеджмента   не
существует

Не существует 
структуры  энерго-
менеджмента  или
подразделения, от-
ветственного   за
энергосбережение

У  персонала  и  ме-
неджмента  пред-
приятия  нет  моти-
вации  к  энергосбе-
режению

Не  существует  ин-
формационной  си-
стемы.  Нет  отчета
по энергопотребле-
нию.

Идея энергоэффек-
тивности  не
рассматривается
вообще 

Отсутствуют  инве-
стиции  на  повыше-
ние  энергоэффек-
тивности. 


